
 
 
 

 ريش تحقيق در مذيزيت
 

 بزاي داوطجًيبن مذيزيت
 

 :مذرس 
 

 ببوطی..عببدا
 
 



 فرآيند تحقيقات بنيادي و کاربردي
 مطبَذٌ

ضىبسبيی مسبلٍ 

ي اوتخبة 

 مًضًع
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گزدآيري  
دادٌ َبي 
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 وظزي
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 پبسخ بٍ سًالات تحقيق؟
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 هحقق تجبرة   
 

 هتخصصيي تجبرة   
 

 ُّب از استفبد ِ   ًظري
 

 ِهسئلِ بِ هربَط شذُ اًجبم تحقيقبت ٍ هتَى هطبلؼ   
 

 گيري ُ ُ ّبي تحقيقبتي اٍلَيتْبي از بْر   اجرايي دستگب
   صٌؼتي يب

  هسئلِ اًتخبة هٌببغ



 دّذ قرار بررسي هَرد را پذيذُ چٌذ يب دٍ بيي رابطِ حتي الاهكبى .   
 

 ،ببشذ صريح ٍ ابْبم بذٍى رٍشي .  
 

 ببشذ بررسي قببل ػلوي تحقيق رٍشْبي طريق از .   
 

 بر ًببيذ) . ًكٌذ تَليذ اخلاقي هسبئل يب ٍ ًببشذ اخلاقي هسبئل بيبًگر 
   (ببشذ داشتِ تبکيذ ٍفلسفي ،ارزشي ػلوي غير ّبي ّبٍقضبٍت داٍري

 

 ببشذ جذيذ حتي الاهكبى .   
 

 ببشذ هٌطبق ٍي ٍيژگيْبي بب بَدُ هْن هحقق براي .   

 ٌِببشذ هحذٍد ببيذ هَضَع داه  .  

   تحقيق هسئلِ يب هَضَع ٍيژگيْبي



 تعزيف مسئلٍ تحقيق

 (سغح تحلیل، وبًَى توشوض تحلیل)هحذٍدُ هَضَػی 
  هحذٍدُ صهبًی 
هحذٍدُ هىبًی 

 قلمزي تحقیق -

 ضزيرت ياَمیت مًضًع-
  چشا اًجبم آى ضشٍست داسد ؟ 
  فشاٍاًی ٍ پشاوٌذگی آى دس جبهؼِ آهبسی هَسد ًظش چمذس است؟ 
ػذم تَجِ بِ ایي هسبلِ چِ هطىلاتی سا بِ ببس خَاّذ آٍسد؟ 
   ًتبیج حبغل اص آى بِ چِ وبس هی آیذ ؟ 

 محذيدیتُای تحقیق-
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 بیان مساله در تحقیقات توصیفی

 آنچه که هست ” تحقیق توصیفی به دنبال ترسیم تصویری  ”

 .است 

 

دوره زمانی مورد توجه ما کدام است ؟؟ 

منطقه جغرافیائی مورد نظر ما کدام است ؟؟ 

در پی چه جنبه ای از موضوع هستیم ؟؟ 

در چه سطحی مایل به بررسی مساله هستیم ؟؟ 
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 بیان مساله در تحقیق تبیینی

 پرسش ساده 

 آیاX ( مثلا ثبات سیاسی) باعث افزایش میزان بهره وری

 شده است ؟؟
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افزایش میزان  ثبات سیاسی

 بهره وری 



 بیان مساله در تحقیق تبیینی

 پرسش پیچیده 

 

 

 چرا شدت ثبات سیاسی باعث افزایش میزان بهره وری می

 شود؟؟
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19 

طراحی واجرای برنامه 

 های کارآمدبلندمدت

عزل ونصب های مدیریتی 

 بر پایه شایستگی

افزایش سرمایه گذاری 

 های داخلی وخارجی 

 افزایش بهره وری ملی

ایجاد صنایع 

 واشتغال
 تولید بیشتر

 ثبات سیاسی



 چُبرچًة وظزي ي مذل تحليلی

يک الگًي مفًُمی است مبىی  

بز ريابط تئًريک ميبن ضمبري  

 اس عًامل بب اَميت در مًرد

 مسئلٍ پژيَص          

تعييه ضبکٍ ريابط  
 متغیرهای مًجًد ميبن

 مزتبط بب مسئلٍ      

 :ًوًَِ ّب
 وتبة سىبساى 470ٍ ظ  434ظ 
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 هحیظ فشٌّگی خبًِ

 هَفمیت تحػیلی

 دسآهذ خبًَادُ

 هَلؼیت ضغلی ٍالذیي

 تحػیلات ٍالذیي

 تَجِ بِ فشصًذاى



 ارسشها و نگزشها

 شخصيت

 توانايي

 انگيشش

 ادراک

 يادگيزي

 رفتار فزدي

 مذل تحليلي

 1382رابينش، : ماخذ

 ويژگي هاي 
 سنذگينامه اي
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(عملکرد منابع انسانی)مدل مفهومی  

 

• P= Rc.C.E.V)Pf.Rw( 

• Performance 

• Role clarity 

• Competency 

• ENVIRONMENT 

• Values 

• Preference fit 

• rewards 25 



 ًتبیج وبسی ٍ ضخػی حبلات سٍاًطٌبختی ابؼبد اسبسی ضغل

 تٌَع هْبستْب

 َّیت ٍظیفِ

 اّویت ٍظیفِ

 استملال ٍ آصادی ػول

 ببصخَس

 تجشبِ هؼٌبداسبَدى وبس

 تجشبِ هسئَلیت دس لببل ًتبیج

 آگبّی اص ًتبیج ٍالؼی فؼبلیتْب

 اًگیضش دسًٍی صیبد

 ػولىشد وبسی بب ویفیت

 سضبیت صیبد اص وبس

 غیبت ٍ تشن خذهت ون

 ضذت ًیبص بِ سضذ دس فشد

 هذل ٍیژگی ّبی ضغلی
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 متغير
Variable 

است وِ بتَاًذ اسصضْبی گًَبگَى ٍ  سبصُ ای یب  هفَْمهتغیش  
ٍیژگیْبیی سا وِ پژٍّطگش هطبّذُ یب اًذاصُ  . هتفبٍتی سا بپزیشد

 .گیشی هی وٌذ، هتغیش ًبهیذُ هی ضَد
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 انواع متغيرها بر اساس نوع رابطه

 (هلان)هتغیش ٍابستِ 1)
 (پيطبيه)متغيزمستقل 2)
 متغيزتعذيل کىىذٌ 3)
 متغيزمذاخلٍ گز 4)
 متغيز کىتزل5)



 متغیز يابستٍ
 DEPENDENT VARIABLE 

.   پژٍّص بِ دًببل تَغیف یب پیص بیٌی ٍضؼیت تغییشات آى است

هی ضَد تب  اًذاصُ گیشی یب  هطبّذُهتغیش ٍابستِ هتغیشی است وِ 

 .تبثیش هتغیشهستمل بش آى هؼلَم ٍ هطخع ضَد

 

34 

بزرسی تاثیز رکًد اقتصادی    
 بز ارسش سُام شزکتُا

ساختار ساسماوی در مطالعات 
چىذلز ي ييديارد در دٍَ 

1960 



 متغير مستقل
 INDEPENDENT  VARIABLE 

ایي هتغیشّب ًمص ػلت سا بِ ػْذُ هیگیشًذ ٍ بش هتغیش   
هتغیشی است وِ تَسظ پژٍّطگش  . ٍابستِ تبثیش هیگزاسًذ

اًذاصُ گیشی ، دستىبسی یب اًتخبة هی ضَد تب تبثیش یب  
 .سابغِ آى بب هتغیش ٍابستِ اًذاصُ گیشی ضَد

35 

بزرسی تاثیز ريش تذریس 
مزبیان بز یادگیزی 

 کارآمًسان

استزاتضی در مطالعات چىذلز 
ي تكىًلًصی در مطالعات 

 ييديارد



در مثال زیر متغیر وابسته ومسقل را تعیین فرمائید ؟ 

 

 مدیرعامل شرکت صنایع الکترونیک پس از تحلیل حاصل

به این نتیجه رسید که در ” فرهنگ سازمانی ”از مطالعه 

شرایط رقابتی فعلی ، میزان عدم تمرکز ،تمایل به ریسک 

کارکنان را افزایش می دهد ، لذا تصمیم می گیرد که از 
 .تمرکز سازمانی بکاهد
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 متغیز تعذیل کىىذٌ
  MODERATING VARIABLE 

 بش سٍابظ هیبى هتغیش ّبی هستمل ٍ ٍابستِ تبثیش التضبیی داسد

 اثشبخطی سبصهبًی تٌَع  ًیشٍی وبس

 تخػع هذیشیتی

 هتغیش ٍابستِ هتغیش هستمل

 هتغیش تؼذیل وٌٌذُ

 اثربخشي سازماني سبك رهبري

 آمادگي زيردستان
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متغیر مستقل 

 ثانویه 



 تفبٍت بیي هتغیش هستمل ٍ هتغیش تؼذیل وٌٌذُ

 ویفیت بشًبهِ ّبی آهَصضی
 ًیبص سضذ

       
ی

یش
دگ

 یب
بِ

ل 
وبی

ت
 

 تبثیش هتغیش هستمل بش ٍابستِ دس ًبَد هتغیش
 تؼذیل وٌٌذُ                                  

ی
یش

دگ
 یب

بِ
ل 

وبی
ت

 

 ویفیت بشًبهِ ّبی آهَصضی
       

 تبثیش هتغیش هستمل بش ٍابستِ دس حضَسهتغیش
 تؼذیل وٌٌذُ                                  

هیضاى تبثیش 
بشای آًْب وِ 
ًیبص ضذیذ بِ 

هیضاى تبثیش  سضذ داسًذ
بشای آًْب وِ 
ًیبص اًذن بِ 

 سضذ داسًذ



متغیروابسته ، مستقل وتعدیل کننده را تعیین 

 نمائید؟
 

 میزان خلاقیت مدیران تحصیل کرده در رشته مدیریت   •

 یا ( عملی )بستگی به نوع شیوه آموزش کارگاهی    •

 .نظری دارد    •



 متغیز مذاخلٍ گز   
 INTERVENING VARIABLE 

هستملی وِ دس ّش هَلؼیتی  ( ّبی)بِ ػٌَاى تببؼی اص هتغیش
ػول هی وٌٌذ ظبّش هی ضَد ٍ بِ استٌببط ٍ تَغیف ًفَر  

 .  هستمل بش ٍابستِ ووه هی وٌذ ( ّبی)هتغیش

 :زمان 

         t3                        t2                          t1   

 اثشبخطی سبصهبًی ّن افضایی خلاق تٌَع ًیشٍی وبس

 تخػع هذیشیتی

 هتغیش ٍابستِ هتغیش هذاخلِ گش هتغیش هستمل

 هتغیش تؼذیل وٌٌذُ
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 در مثال زیر متغیر مداخله گر را تعیین کنید

 

 

 کارائی مدیرانی که وظایف خود را بر اساس مقررات انجام

میدهند بیش از کارائی مدیرانی است که توجه کمتری به 
 .مقررات دارند 
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َمٍ متغیز َای مًجًد در یک شزایط تحقیقی یا در یک شخص را ومی تًان 

متغیزَایی کٍ تاثیز آوُا بز متغیز يابستٍ ، . َمشمان مًرد مطالعٍ قزار داد

 .  خىثی یا حذف شًد ، متغیزَای کىتزل وامیذٌ می شًوذ

 داوشجًیانپیشزفت تحصیلی يالذیه بز سًاد تاثیز  

 

 :متغیز کىتزل

 ًَش داوشجًیان 

 متغیز کىتزل 
 CONTROL VARIABLE   
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 بزرسی رابطٍ میشان درآمذ فزد ي رضایت اس سوذگی دربیه مزدان متأَل شُز تُزان

 تطخیع اًَاع هتغیشّب
دس هیبى داًص آهَصاى ّوسبل وِ داسای بْشُ َّضی یىسبًی ببضٌذ، “ 

ػولىشد هْبستی داًص آهَصاى پسش بب تؼذاد توشیي آًبى هستمیوبً هشتبظ 
 “.هَسد داًص آهَصاى دختش ایي سابغِ ووتش است است دسحبلیىِ دس

 
 هتغیش هستمل
 هتغیش ٍابستِ

 هتؼیش تؼذیل وٌٌذُ
 هتغیشّبی وٌتشل 
ِ گش   هتغیشّبی هذاخل

 تؼذاد توشیي

 ػولىشد هْبستی

 جٌسیت 
 سي، َّش

 یبدگیشی

 هتغیش هستمل 

 هتغیش تؼذیل وٌٌذُ 

 هتغیش ٍابستِ  هتغیش وٌتشل 
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 متغيرها براساس ارزش

 هتغیشّبی ووی  

همبدیشی هی پزیشًذ وِ اػطبسپزیشًذ : هتػل
 هبًٌذ عَل، ٍصى، استفبع

 همبدیشی وِ هی پزیشًذ اػطبس پزیش ًیست: هٌفػل

 هبًٌذ تؼذاد داًص هَصاى، ولاسْب، دسختبى

همبدیش ػذدی بِ خَد ًوی گیشًذ بلىِ اسصضْبی 
ویفی سا هی پزیشًذ، هثل خَش خلمی، وَضب بَدى، 

 اعبػت

 

 :هتغیشّبی ویفی
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 توماس کوهن

 

 با انباشتن حقایق علمی ، بدون ساختن فرضیه ،هیچ

گونه پیشرفت عمیقی در بینش علمی به وجود   

نمی آیدوبدون برخورداری از اندیشه ای هدایت شده 

ما نمی دانیم چه حقایقی را جمع آوری (فرضیه )

کنیم ونمی توانیم امور مربوط را از امور نا مربوط 
 باز شناسیم 
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  فشضیِ بیبى بِ الذام هسألِ تؼییي ٍ اًتخبة اص پس پژٍّطگش

   ٍفشضی پیطٌْبدی حل ساُ دسحمیمت فشضیِ .وٌذ هی پژٍّص

 .است هسألِ حل بشای هحمك

 مشاهده

 فرضیه نظریه

57 



 فرضیه 

 

 راه حل موقت یک مساله    •

 

 پیش نویس قانون     •

 

استنتاج منطقی از یک  سلسله مفاهیم با توجه به       •

 تئوری های موجود 



      
مثل رابطه فرضیه وتحقیق رابطه     

 استراه ومسافرت 

 



 نقش های فرضیه

 جهت دهی مطالعه منابع مربوط به موضوع

 جهت دهی وتعیین هدف تبیین ها

 حساس کردن محقق به برخی از جنبه های

معنی دارومهم مسأله   

 درک کردن بهتر مسأله پژوهشی

 فراهم ساختن چهارچوبی برای گزارش نتایج
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 يیضگیُای فزضیٍ

 لببل آصهَى ببضذ

 (هْوتشیي ٍاٍلیي هلان آى تؼشیف ػولیبتی است)

 لذست تبییي داضتِ ببضذ

 سابغِ هَسد اًتظبس بیي هتغیشّب سا بیبى وٌذ

 بب اغَل ولی داًص هَجَد ّوبٌّگ ببضذ

 سٍضي، دلیك ٍ بِ غَست یه جولِ خبشی
61 



فرضیه ، بیان حدس و فرضی در مورد روابط احتمالی دو یا ►

.چند متغییر است   

► :پس   

► اولا فرضیه مبتنی بر احتمال است نه یقین                        

►             

► ثانیا در حکم پاسخ محقق به مساله علمی                         

► .خود است                         
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(قالب کلی )فرضیه سازی   

► باشد  ...( آرامتر / گسترده تر / بزرگتر/ کمتر )هرقدر بیشتر 

.است....( آرامتر / گسترده تر / بزرگتر / کمتر ) بیشتر ....  

 

 

هر قدر ساز و کار انگیزشی در سازمان رقابتی تر باشد برای ►

انجام برنامه های بهبود بهره وری در بین کارکنان تمایل 

. بیشتری وجود خواهد داشت   
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(قالب عملیاتی )فرضیه سازی   

► :مقایسه ای  -1  

اعمال سبک مدیریت تفویضی در مقایسه با سبک مدیریت ►

مشارکتی در افزایش بهره وری منابع انسانی مراکز تحقیقاتی 

.تاثیر بیشتری دارد   

► :رابطه ای  -2  

► .شیوه مدیریت مدیران با نوع تحصیلات آنان رابطه دارد  

► :علی  -3  

تمرکز بیش از حد تصمیم گیری موجب کاهش رضایت شغلی ►

 64 می شود



► مقایسه ای  -1  

►X1 

►X2                    Y 

► رابطه ای -2  

►X                       Y 

►   علی -3

►X                        Y 
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 اوًاع فزضیٍ

 آهبسی

 (H0)غفش (1H)جبًطیي

 تحمیمی

 جْت داس بذٍى جْت

66 

 یب ٍ اثش یب سابغِ ٍجَد اص تحمیمی فشضیِ
 ایي .هیذّذ خبش هتغیشّب بیي تفبٍت
 بذٍى ٍ داس جْت ًَع دٍ بِ ّب فشضیِ
 . ضَد هی تمسین جْت

  ًیضهَسَم پَچ فشضیِ بِ وِ غفش فشضیِ
 بیي تفبٍت یب اثش سابغِ، ٍجَد است

 . هیىٌذ اًىبس ٍ وشدُ سد سا هتغیشّب

 .فرضیات مختلف یک طرح نباید ناقض هم باشند

 دس ٍ است غفش فشؼ هخبلف فشؼ ایي
 هغببمت پژٍّطی فشضیِ بب هَالغ اوثش
  جبًطیي، فشؼ وِ هؼٌی ایي بِ .داسد

 آتی ًتبیج پیشاهَى سا پژٍّطگش اًتظبس
 .هی دّذ ًطبى پژٍّص
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 اوًاع فزضیٍ

 آهبسی

 (H0)غفش (1H)جبًطیي

 تحمیمی

 جْت داس غیش جْت داس



 است؟ جُت دارفشضیِ وذام 

 
هیبًگیي سغح اًگیضش دس صًبى داًطجَ بیص اص هشداى  1.

 .داًطجَ است
هیبًگیي ٍجذاى وبس دس وطَسّبی اسٍپبیی بب وطَسّبی   2.

 .آسیبیی تفبٍت داسد
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 فرض آماری بنویسید؟

 

 : فرضیه پژوهشی   

  زنان نسبت به مردان انگیزه کاری بیشتری دارند

 

 :فرضیه پژوهشی   

 . بین جنسیت ویادگیری علم مدیریت رابطه وجود دارد  
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 :فرضیه پژوهشی   

 متوسط نمره مسولیت پذیری مدیران در ایران حداقل -1

. است  50مساوی   

 

 روش آزمون متمرکز مدیران از نظر اثربخشی هیچ  -2

.تفاوتی با روش غیر متمرکز ندارد   
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